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Stimati colegi si studenti,

Sunt onorat sd va prezint, planul meu managerial pentru conducerea Facultdtii de Management
Acronautic FMA, din perspectiva functiei de decan.

Prin implicarea activa si durabilda a comunitatii academice, Academia Fortelor Aeriene Brasov a
devenit o importanta institutie militard de invatamdnt superior, cu o evolutie spectaculoasa intr-un mediu
dinamic, foarte complex, cu incertitudini, volatilitati si multiple provocari.

in acest context, FMA trebuie si continue contributia la dezvoltarea Academiei i sa raspunda si
mai bine nevoile tuturor beneficiarilor. In contextul actual, al cresterii cifrei de scolarizare, a extinderii
ofertei educationale inclusiv spre zona de studii postuniversitare, masterat de cercetare, programe in limba
englezi si al treilea ciclu de studii, FMA are nevoie de un lider academic militar cu multd experientd si cu
o viziune clard cu privire la transpunerea in practica a strategiilor rectorului In dezvoltarea facultatii noastre.
Astfel, va trebui s actioniim temeinic pentru asigurarea competivitatii si vizibilitatii necesare in mediul
actual intern si international, militar $i academic cu valente hipercompetitive. De aceea, apreciez ca cei
peste 28 de ani de activitate neintreruptd in mediul academic militar precum si experienta manageriali
dobéndita (ca director de departament si prorector pentru cercetare stiintifici) méa obligd s ma implic activ
si responsabil in derularea acestui proiect, candidind pentru functia de decan al facultatii noastre.
Mentionez faptul ca proiectul managerial, pe care vi-l supun analizei dumneavoastra, reprezinta solutia mea
pentru concretizarea, la nivelul facultdtii., a misiunii institutionale, a vizunii rectorului si a .,Planului
strategic de dezvoltare institutionald a Academiei Fortelor Aeriene Brasov.

Baziandu-ma pe experienta mea profesionald si manageriald, actul managerial pe care vi-l propun
este unul de tip participativ, concretizat pe consultiri premergatoare adoptirii deciziilor strategice, pe
delegare de competente s1 raspunderi si pe transparenta decizionala.

Totodata, am in vedere dezvoltarea spiritului de echipa, a coeziunii la nivelul tuturor structurilor
facultatii si intre ele, precum si crearea unui climat stimulativ, eficient, bazat pe respect si solidaritate in
relatiile interumane.




I. Motivatia si intentiile candidatului in contextul experientei academice

Prezenta candidaturd este motivatd de dorinta sincerdl de contribui la dezvoltarea facultitii si cresterea
performantelor academice In contextul unui mandat de doar un an si jumatate in care noile provociri si
oportunitati impun o fructificare eficienta a leadershipului academic de nivel ierarhic de mijloc.

Experienta academicd de 28 ani din care 18 ani in Academia Tehnica Militard Bucuresti si 10 ani in
Academia Fortelor Aeriene Henri Coandd Bragov imi oferd posibilitatea intelegerii profunde a mediului
academic actual, a strategiilor de fructificare a oportunitatilor oferite de contextul institutional actual.
Experienta acumulatd pe parcursul carierei academice Tmi oferd abilitatea de a lucra eficient si constructiv
intr-un mediu ultra-profesionist caracterizat prin schimbarca generatiilor de cadre didactice dar si
capacitatea de a rezolva situatii complexe specifice leadershipului academic militar actual.

I.1. Studii universitare (licenta, masterat, doctorat)
a) studii de licenta
Academia Tehnica Militara Bucuresti, Facultatea de Blindate si Aviatie (1984-1990)

Academia de Studii Economice, Facultatea de Cibernetica, Statistica si Informatica Economica (1990-
1996)

b) studii de masterat si studii postuniversitare

ENSMA Ecole Nationale Superieure de Mecanique et Aerothermique, masterat Aerodynamique et
mecanique des fluides, Poitierrs, Franta 1997-1998

Curs postuniversitar sisteme de aviatie Academia Tehnica Militara Bucuresti Bucuresti (2002)

Curs postuniversitar de perfectionare conducere invatamant militar, Universitatea Nationala de Aparare
~Carol I, Bucuresti (2011-2012)

¢) doctorate

Academia Tehnica Militara Bucuresti, Facultatea de Blindate si Aviatie (1993-2000)- doctor in Inginerie
Aerospatiala cu distinetia ,.Cum Laudae™

Academia de Studil Economice, Facultatea de Cibernetica, Statistica si Informatica Economica (2000-
2003)-doctor in cibernetica si statistica

1.2. Activitatea didactica si de cercetare stiintifica (1991- 2018)
a) activitate didactica si de cercetare in Academia Tehnica Militara Bucuresti (apr 1991 - mai 2009)

In perioada 1991- 2009 am ocupat succesiv functiile didactice de preparator universitar (1991),
asistent universitar (1995), lector universitar (1997) si conferentiar universitar militar (2002-2008) si am
fost titularul cursurilor de : Termotehnica, Masini cu palete, Teoria motoarelor de aviatie, Sisteme de
aviatie, etc. Am condus proiecte de diploma/ lucrari de licenta, lucrari de masterat si lucrari de absolvire
cursuri postuniversitare,




In 2004 am castigat primul grant stiintific in calitate de director de proiect iar in 2005, 2006, 2007
am castigat alte 3 proiecte CEEX, PN I, PN 11 — Programe Parteneriate in calitate de director de proiect,
fapt ce a permis relizarea unor laboratoare in domeniul microvehiculelor si robotilor aerieni miniaturizati
de tip aripa zburatore. In continuare prezint lista proiectelor de tip CEEX, PN I, PN 11 cstigate prin
competititii:

Sistem integrat de platforme aeriene pentru combaterea agresiunilor teroriste CBRN. acronim
NIMBUS, CEEX- Securitate, 2005-2006, Contract SPS / 30R, director de proicct

Microvehicul aerian cu decolare verticala si propulsie combinata pentru evolutii la viteze mari
destinat monitorizarii si supravegherii zonelor periculoase acronim CUMULUS-2, CEEX 2005-2007,
director de proiect

Strategii optimale de integrare si expansiune a firmelor multinationale in contextul aderarii
Romaniei la Uniunea Europeana. Eficienta transferului tehnologic prin veriga 1SD. Grant Comisia 3
Proiecte A, 2004-2000, director de proiect

b) activitate didactica si de cercetare in Academia Fortelor Aeriene .. Henri Coanda” Brasov (2009-
2018)

In octombrie 2008 am castigat concursul de ocupare a postului didactic de profesor universitar
militar la in Academia Fortelor Aeriene, functie pe care am incadrat-o in 2009, Am desfasurat activitati
didactice la programele de licenta si masterat la cursurile: managementul actiunii militare, managementin
aviatie, aerodinamica si mecanica zborului, sisteme de propulsie, managementul riscului si crizelor,
complemente de performante ale sistemelor dinamice, sisteme decizonale suport.

In 2012 am castigat primul proiect PN 11 din AFA Brasov — Programe Parteneriate in calitate de
director de proiect, iar in 2016 si 2018 3 proiecte PN-III in calitate de responsabil de proiect.

In continuare prezint lista proiectelor de tip PN 11 si PN 111 céstigate prin competititii:

Platforma de sisteme inteligente multiagent pentru monitorizarea calitatii apei pe sectorul romanesc
al Dundrii si Deltei Dunarii (martie 2018- decembrie 2020) acronim MULTIMOND2 PN 11l PN-111-P1 .2
PCCDI-2017-0637 (Proiectele componente 1 si 3)

Modular Aerial Platform for Intelligent Athmosher Monitoring cu INFLPR Mahgurele (ianuarie
2017- iunie 2018) acronim MAPIAM PN 111

Sistem aerian multi agent cu statie de sol mobila pentru managementul informatiilor, 2013-2016,
acronim MASIM, PN 11, director de proiect

Sistem integrat de monitorizare si dirijare a traficului cu ajutorul platformelor aeriene robotizate,
2007-2010 acronim SIMPAR, PN I, director de proiect

¢) activitatea de conducere de doctorat in Scoala Doctorala Interdisciplinara a Universitatii
Transilvania din Brasov 2010-2018

Inanul 2010 am fost atestat conducator stiintific de doctorat in. Inginerie si Management™. In 2013
a fost sustinuta prima teza de doctorat, in 2014 au fost sustinute alte trej teze, in 2017 o tezi iar n 2018 alte
doud teze conduse de mine. In prezent conduc alti 12 doctoranzi in domeniul ,,Inginerie si Management™.

[.3. Contributii si participari in asociatii profesionale nationale si internationale




Experienta in domeniul invatamantului universitar militar a fost construitd pornind de la sprijinul
colegilor mai mari din Academia Tehnica Militara, fosti profesori care m-au indrumat si m-au ajutat in
primii pasi ai carierei didactice. Astfel in 1991 am devenit membru fondator al Asociatiei Romane a
Termotehnicienilor, dupa care in 1995 membru AGIR iar ulterior membru fondator al Asociatia
Specialistilor in Sisteme de Propulsie. Participarea in aceste asociatii profesionale mi-a permit o buna
colaborare cu speciualistii din domeniu de interes.

Dupa 2002 am fost interesat sa propun solutii moderrne de mini si microvehicule aeriene tip UAV/
RPAS si am elaborat articole si propuneri de proiecte inovative. Aceasta experienta a fost sustinuta si
rasplatita in 2006 cand am fost desemnat la Baikonour (Rusia) presedinte al Programului Saphire al
Federatiel Aeronautice Internationale, sectiunea 1V (2006-2008). Experienta de conducere m- a ajutat sa
particip ca membru fodator la UVS Romania unde am activat ca dircctor Departamant Cercetare Stiintifica
(2012- 2016) si Vicepresedinte UVS Romania (2016- 2018)

1.4. Recunoasterea activitatii stiintifice si de cercetare

Principalele repere au in vedere:

—evaluator CNCSIS, Programul IDEL, STAR-ROSA (2005- prezent)

-membru in comitetul stiintific reviste si manifestari stiintifice internationale (unele cotate 151)

2. Principalele directii din prezentul plan managerial
Constructia arhitecturii prezentului plan managerial a pornit de la urmatoarele ipoteze:

-traditiile AFA ca institutie academica de elita (grad de incredere ridicat, ierarhizarea academica categoria
B) in contextul unei evolutii istorice rapide

-necesitatea unei contributii decisive la dezvoltarea obiectivelor strategice pentru mentinerea nivelului de
excelentd (invatdmént si cercetare)

-racordare agild la imperativele si standardele derivate din integrarea euro- atlanticd, procesul Biologna,
legislatia nationala si subordonarea directd SMFA

3. Alinierea principalelor directii din prezentul plan managerial cu planul managerial al
rectorului

Pentru indeplinirea obiectivelor propuse in prezentul plan managerial eset esentiald alinierea sla planul
managerial al rectorului. In contextul unui mandat extrem de scurt pe fondul unor miscdri importante in
invatamantul superior militar, se pune accent pe viabilitate i pragmatism.

3.1. Obiectiv fundamental

Obiectivul fundamental il reprezintd asigurarea calititii (in educatic. cercetare si administratie) pentru
consolidarea brand-ului unic in Romania prin dezvoltarea durabild a calitatii cercetdrii stiintifice, la nivelul
tuturor ciclurilor de studii universitare, inclusiv in cadrul viitoarel scoli doctorale, in concordantd cu
cerintele si exigentele actualului mediu academic militar si respectiv ale beneficiarilor nostri.



3.2. Obiective pentru alinierea la planul managerial al rectorului

OS1. Asigurarea continud a calitiitii in educatic
-mentinerea nivelului de clasificare pentru programele de studii din domeniul Fortelor Aeriene
-consolidarea si cresterea calititii programelor actuale de studii
-dezvoltarea de noi programe de studii

-cresterea caracterului practic aplicativ prin focalizarea mai buni a programelor de studii pe abilititi si
deprinderireale pe care trebuie sa le dobandeasca tinerii absolventi

-cresterea impactului unor parteneriate nationale (Scoala Superioara de Aviatie Civild pentru obtinerea
certificatelor CPL: Academiile Militare din Romdania, Universitatea Transilvania din Brasov cea mai
importantd universitate din regiunea Centru si care dispune de un Institut de cercetare de excelenta;
Universittaea Politehnica Bucuresti/ Facultatea de Aeronave, etc) si internationale

OS2 Resurse umane de Tnaltd calitate

-selectia continua i sustinerea demersurilor pentru incadrearea tinerilor absolventi in functii didactice si de
cercetare stiintificd (prin concursuri)

-sprijinirea cadrelor didactice pentru obinerea tezei de abilitare (prin cofinantarea taxelor de publicare
articole WoS/ISI cu factor de impact) — premisd esentiald pentru cresterea in viitor a exigentei in evaluare
in scopul unei selectii adecvate cresterii performantelor

-incurajarea activitatilor care contribuie la punctajele pentru clasificarea programelor de studii
-sprijinirea excelentei academice prin acordarea unor recompense

OS3 Obiective pentru dezvoltarea bazei materiale
-dezvoltarea de laboratoare cu disciﬁlinaritate multipld care sa se incadreze in spatiile actuale disponibile

-promovarea achizitiilor de echipamente, instalatii si aparaturda de laborator, computere, software-uri
upgradate si echipamente VR/ AR

-utilizarea adecvatd a bazei material oferite de SMFA (in principal practici, convociri)
0S4, Obiective de dezvoltare a cercetérii stiintifice

-stimularea scrierii si depunerii de proiecte In cadrul competitiilor finantate la nivel national (PN I11) $i
international (Horizon 2020)

-dezvoltarea unor noi nise de cercetare in domeniile de competentd specifice, racordate la domeniile
strategice actuale de cercetare

-stimularea participarii cadrelor didactice la proiectele finantate prin PSCD

-sustinerea demersurilor de dezvoltare a cercetérii aplicative in AFA, cu deschidere catre nevoile actuale
ale armatei

0OS5. Obiective de crestere a vizibilitatii si recunoasterii pe plan national si international



-contributii la organizarea AFASES si organizarea de manifestari stiintifice (workshop-uri pe teme de
management aeronautic, meteorologie aeronauticd, ete) an cadrul departamentelor/ facultétii

-contributii la imbunititirea imaginii de brand unitar AFA prin fructificarea performantelor obtinute de
FMA

-atragerea de studenti straini (Erasmus Plus) pentru stadii de cercetare in FMA

-atragerea unor cadre didactice de mare prestigiu care sé tind prelegeri in FMA

-participarea in cadrul unor parteneriate academice si de cercetare cu entitali de prestigiu din strainatate
0S6. Obiective ce vizeaza studentii din FMA

-dezvoltarea sentimentului identitar si a spiritului patriotic

-mentinerea disciplinei militare

-cresterea motivatiei pentru specializarea aleasa prin worksopuri cu invitatti din domeniu

-sprijinirea initiativelor studentesti

-sustinerea unor facilitagi financiare pentru accesul studentilor la publicatii stiintifice, manifestdri sportive
si artistice

-cresterea coeziunii la nivel de grupe si subunitati prin team-building
087. Obiective ce vizeaza resursele financiare

-sustinerea obtinerii unor sponsorizari

-gestiunea activi a contractelor cu agentii economici

-atragerea de fonduri pentru activitdti de cercetare- dezvolatre prin accesarea de proiecte prin competitii

4. Obiective propuse
4.1.0biective educationale
-demararea procedurilor pentru trecerea la noul format pe 4 ani a studiilor de licenta

-acreditarea de noi specializari cu deschidere spre mediul civil (meteoroilogie aeronauticd) si efectuarea
demersurilor pentru initierea licentel in specializarca Aviatie naviganti- Ib englezd

-raspunsul fata de cresterea cifrei de scolarizare

-elaborarea de noi cursuri, manuale in sprijinul procesului educational
-organizarea cursurilor postuniversitare/ de carierd (gradul de cpt.cdor/ It.col)
-sustinerea demersurilor pentru crearea SDI

-modernizarea programelor de masterat pentru a deveni mai atractive (inclusiv master de cercetare)




4.2, Obiective de cercetare stiintifica
-incurajarea participdrii la competitiile de proiecte CDI nationale si internationale

-stimularea activitatilor de elaborare de articole in reviste cotate WoS/ IS1 cu factor de impact si scor de
influentd si BDI

-crearea premiselor de infiintare a unui centru CDI cu specific aeronautic care s raspundi la noile cerinte
de racordare la noul ritm al inovatiei, la noul spectru al competitiei in domeniu prin integrarea solutiilor
CPS (Cyber- Phisical System reprezinta combinatia de sisteme fizice si cibernetice rezultate din avansul
tehnologic disruptiv la nivel internet, sisteme inglobate, ICT, inteligenta artificiald), dezvoltarea de sisteme
modulare avand capabilititi de auto- configurare, solutii de scalabilitate, aplicarea realitatii virtuale VR/
AR in contextul revolutiel industriale Industry 4.0

-incurajarea participarii la NATO projects/ PN 11l (parteneriate, demersuri pentru asigurarea cofinantarii,
gestiunea resurselor umane)

-incurajarea participarii cu propuneri (inclusiv in format colaborativ) in cadrul PSCD
-atragerea participarii studentilor (licenta si masterat) in activitati de cercetare finantate

-cresterea impactului cercetarii in FMA si dezvoltarea accelerald a resurselor umane prin deschiderea
cooperdrii cu sectoarele industriale in domeniul inovatiei ca raspuns fata de noile provociri Industry 4.0,
loT, Big data.

4.3. Obiective de dezvoltare a resurselor umane
-asigurarea unui climat stimulativ, pozitiv, eficient, bazat pe respect si nediscriminare in relatiile academice
-promovarea pe functii didacticea cadrelor didactice ce indeplinesc conditiile actuale
-realocarea incadririi posturilor didactice in raport cu gradul de incadrare al specializarilor
-optimizarea numarului de posturi didactice pe departamente n raport cu realizarea obiectivelor AFA
-promovarea pe functii superioare a cadrelor didactice pe criterii de performantd academica

-stimularea participarii cadrelor didactice la cursuri postuniversitare sau de perfectionare si incurajarea
acestora in elaborarea tezelor de doctorat si de abilitare

-fructificarea spiritului de echipa si cresterea coeziunii echipelor mici pentru dezvoiltarea unei atmosfere
de lucru academice ce permite obtineea de performante

4.4. Obiective Tn domeniul cooperirii internationale
-cresterea numarului de mobilitati de studenti si cadre didactice

-promovarea si sustinerca initiativelor personale ale membrilor Facultatii in stabilirca de contacte,
dezvoltarea de programe, initierea de contracte de colaborare

4.5. Obiective administrative la nivel de facultate

-sprijinerea achizitiilor de materiale si echipamente de laborator din proiectele CDI PN 111




-acoperirea tuturor disciplinelor cu manuale, indrumare de laborator, indrumare de proiect, caiete de
seminar (hardcopy sau format electronic)

-sustinerea achizitiilor ICT, VR/ AR pentru modernizarea laboratoarelor
-crearea de noi laboratoare in raport cu oferta educationald si obiectivele de cercetare stiintifica
4.0. Obiective de control managerial si managementul riscului la nivel de facultate

-formularea unui raspuns eficient fata de posibile ambiguitati la nivelul gestionarii obiectivelor tactice,
printr-un proces decizonal clar si bine orinetat pe reducerea vulnerabilitatilor fatd de mediul extern

-formularea unui raspuns adecvat la anumite posibile situatii de subfinantare pe fondul schimbarii dinamicii
cifret de scolarizare si a procesului de transformare a Invatamantuluii militar romanesc

-formularea unor proceduri de raspuns eficient fata de posibile reduceri ale finantarii proiectelor/ granturilor
de cercetare aflate in derulare astfel incat sa se mentind gradul de indeplinire a obiectivelor de proiect

4.7. Obiective de imagine si vizibilitate In nivel de facultate
-publicarea de articole WoS/ IS] cu factor de impact si scor de influentd

-contributii la pagina web a academiei prin prezentarea performantelor academice ale cadrelor didactice
(Hirsch Index, numar de proiecte in competitii, conducere de doctorat)

5. Obiective si actiuni propuse

5.1. Principii manageriale la nivel de facultate
PMI. armonizarea cu programul managerial al rectorului
PM2. transparenta si deschidere in stabilirea obiectivelor de management de nivel intermediar
PM3. agilitate in indeplirea obiectivelor strategice ale rectorului si aplicarea masurilor

PM4. Cresterea nivelului de cooperare cu departamentele din cealaltd facultate si armonizarea dialogului
cu structurile Academiei

PMS. propuneri si sustinerea demersurilor pentru incheierea de acorduri de cooperare in domeniul academic
cu institutii de prestigiu

PM6. realism si dinamism al actiunilor prin managementul cunostintelor, capabilitati dinamice si control
managerial

5.2. Obiective si actiuni propuse pe domenii
OAPD 1. Obiective si actiuni in managementul academic

-transpunerea misiunii Academiei, a Programului managerial al rectorului, a Planului strategic si a
Planurilor operationale ale Academiei in programe si activitati academice prin adaptarea continud la nivelul
FMA

-promovarea leadershipului academic organic pornind de la imbunatatirea culturii ce produce rezultate,
cresterea eficientei prin cultura inovatiel, gandire sistemeica, acceptarea efortului suplimentar, rabdare in

. -




contextul triunghiului academic ACC (acces- cost- calitate) si a principiilor oragnizatiei Z-Ouchi
(bunastare, evaluare cantitativa si calitativa, decizii colective, imputernicire reali dincolo de
responsabilitatea de domeniu)

-promovarea unui dialog permanent, deschis cu personalul facultdtii, in procesul adoptarii deciziilor
conforme cu normele si reglementarile legale

-demersuri eficiente pentru o mai bund intelegere a indeplinirii rolurilor universitarilor, de invatare,
cercetare, administratie, prin cultivarea relatiilor din cadrul Facultatii si leadership impreund cu directorii
de departamente si conducerea Academiei

-initierea demersurilor pentru optimizarea structurii FMA (crearea unui centru de cercetare in cadrul FMA)

-dezvoltarea FMA prin individualizare holisticd (cadre didactice, mentoring/ orientare, an sabatic
workshop-uri tematice, programe de mobilitati, programe de premiere, consiliere individuald)

1

-sustinerea dezvoltarii culturii inovatiel (tripleta inovatie, creativitate, antreprenoriat) si a invatarii continue
prin gdndirea laterala, brainstorming, gandirea inventiva sistematicd (eliminare, unificare, combinare,
multiplicare, divizare. dependenta de atribute), aplicarea metodei ABC (adversitate, credinta, consecinte,
disputa, energizare)

OAPD 2. Activitatea didactica universitarad
ajcontinutul procesului de invajamant

-dezvoltarea programelor de studii (autorizarea/ acreditarea unui program de studii de licenta in domeniul
Meteorologie, a unui master in limba engleza si a unui master de cercetare; acreditarea unor noi cursuri
postuniversitare incluse in lista cursurilor de cariera)

-contributii la dezvoltarea ciclului Il de studii universitare (elaborarea documentelor de acreditare a SDI-
AFA, CV/ lista de luerdri conducatori de dotorat, lista laboratoarelor si a infrastructurii de cercetare
actualizatd, stimularea cadrelor didactice sd elaboreze tezele de abilitare necesare indeplinirii conditiilor de
a deveni conducatori de doctorat)

-corelarea. eliminarea suprapunerilor i redundantelor din planurile de invatdmant elaborate in FMA
-cresterea sustenabild a calitatii cursurilor predate prin actualizarea informatiilor si tematicii

-stimularea interesului studentilor pentru studiul individual

-accentuarea caracterului practic, aplicativ al laboratoarelor, seminariilor si cresterea ponderii proiectelor

-armonizarea tematicii proiectelor de disertatie cu temele solicitate de potentiali beneficiari (proiecte PSCD,
proiecte PN 11, etc)

-dezvoltarea bazei materiale pentru o mai buna adaptare la cerintele actualei revolutii industriale
-cresterea gradului de corelare a procesului didactic cu cerintele beneficiarilor
b)modernizarea tehnologiilor didactice

-contributii la transformarea modului de transmitere a cunostintelor prin introducerea unor noi concepte:
MOOC (Massive open online courses), CBL (Campus based learning) si BL (Blended learning
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-imbunatatirea invatarii prin noile tehnologii inovative, teorii de invatare: comportamentald, cognitivi,
situationala

-organizarea bazei electronice de date prin biblioteca digitala a FMA

¢) studii post-universitare si de masterat

OAPD 3. Activitatea de de cercetare stiinifica

-sustinerea participarii la competitiile de proiecte nationale si internationale prin accelerarea procesului de
depunere in cadrul PNCDI 1]

-sustinerea demersurilor pentru depunerea de noi proiecte Erasmus+, actiunile cheie 1- mobilitati, Erasmus
Mundus, Join Master si actiunea 2- parteneriate strategice prin aliantele cunoasterii/ aliante pentru
competente sectoriale

susfinerea participdrii cadrelor didactice ale FMA la competitiile din domeniile noastre de excelentd ca
spatiu si securitate, materiale, energie, orasul inteligent (Horizon 2020 Security; programele lansate de EIT-
European Institute of Innovation and Technology si EDA - European Defense Agency, ESA- European
Space Agency, Agentia Spatiala Romind - ROSA, sau POC Axa | Cercetare, dezvoltare tehnologica,
actiunea 1.1.3 Crearea de sinergii cu actiunile CDI Horizon 2020 si alte programe CDI internationale)

-sustinerea introducerii conceptului de portofolii de proiecte CDI si a managementul activ de portofolii CDI
(in corelatie cu nevoile de infrastructuri ale FMA se pol grupa proiecte fi nantate din mai multe surse si/ sau
programe astfel incdt rezultatul sa fie superior administrarii individuale)

-sustinerea activitdtilor de diseminare a rezulatelor cercetarii (articiole WoS/ 1SI cu vizibilitate, cursuri not,
cursuri disponibile pe platforma e- learning)

-inifierea demersurilor pentru infiintarea unui centru de cercetare la nivelul FMA

-sustinerea demersurilor pentru infiintarea unui laborator multidisciplinar, echipat cu sottware performante
-sustinerea activitatii de cercetare stiintifica aplicativi

-achizitia de abonamente la reviste de specialitate

-sustinerea activititii de cercetare stiintific a studentilor (integrarea in echipele proiectelor de cercetare
finantate si asigurarea taxelor de particiare/publicare a articolelor cotate WoS/ IS1)

OAPD 4. Dialog si rezolvarea problemelor studentior

-mentinerea gradului ridicat de incredere si satisfactie, prin respectul fata de lege, fata de valorile
academice, conduitd, dorintd de performanti

-garantarea unui tratament corect, nediscriminatoriu al studentilor facultatii, respectarea personalitatii lor
pe timpul desfasuririi procesului de formare academici si militara

-sustinerea activitatilor extracurriculare care contribuie la dezvoltarea personalad. cresterea gradului de
responsabilizare si formarea pentru viatd
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-cresterea numdérului de mobilitati studenti- licenta si demararea mobilitatilor pentru masteranzi

-cresterea flexibilitatii in utilizarea timpului de lucru

OAPD 5. Activitatea de promovare §i perfectionare a resurselor umane
-promovarea culturii organizationale bazate pe perlormanta si excelentd academica

-atragerea, selectia si incadrarea prin concurs a tinerilor absolventi In primele functii didactice si de
cercetare

-crearea conditiilor pentru evolutia in carierd a cadrelor didactice (scoaterea la concurs a posturilor didactice
in contextul indeplinirii conditiilor)

-selectia si incadrarea prin concurs a specialistilor in functii de cercetare (cercetétori, IDT, tehnicieni de
laborator)

-incurajarca participarii cadrelor didactice la promovarea schimburilor academice

-premierea performantelor printr-un sistem corect, echidistant de evaludri anuale avand criterii clare, usor
de inteles si consistente pe toate disciplinele (cercetare, actualizare cursuri, standarde de performantd in
invatare)

-Incurajarea participdrii personalului didactic auxiliar si nedidactic la programe de formare continua

OAPD 6. Activititi de cooperare internationald

-cresterea vizibilitatii FMA prin sustinerea incheierii de parteneriate, organizarea de workshop-uri specifice
FMA

-sustinerea participarii personalului FMA la activitati Erasmus si EUAFA
-sustinerea initiativelor de initiere acorduri de cooperare cu universitati de prestigiu

-contributii la cresterea vizibilitatii Afa PRIN sustinerea eforturilor de participare la activitati comune EUA
(optimizarea proceselor de cvaluare externd)

6. Concluzii

Prezenta candidatura este motivatd de dorinta sincerd de contribui la dezvoltarea facultatii si
cresterea performantelor academice. Chiar dacé prezentul mandat este de doar un an §i jumatate exista un
set de provocari legate de fructificarea prin leadership academic de nivel ierarhic de mijloc a unui context
favorabil de dezvoltare a academiilor militare, in contextul adapatarii la copmpetitie si la noile realitati de
schimbare. Experienta academica de 28 ani mi ofera posibilitatea intelegerii profunde a mediului academic
actual. a modului de fructificare a contextului institutional unic al Academiei (misiune, resurse, structurd,
interactiuni cu mediul extern), a consolidarii culturii de facultate (cultura profesiei academice militare,
cultura Academiei ca organizatie. cultura disciplinelor particulare, cultura departamentelor) prin eficienta
si abilitate fata de gestiunea schimbdrii. Experienta acumulata pe parcursul carierei imi oferd abilitatea de
a lucra intr-un mediu ultra-profesionist (cu autonomie individuala si creativitate), capacitatea de a rezolva
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situatii complexe si de mediere a conflictelor prin fluidizarea proceselor de leadership si prin decizie
colectiva.

Sunt motivat de premisele succesului deoarece Tn acest demers beneficiez de valoarea si eficienta
deciziilor institutionale bazate pe misiunea si setul de valori ale Academiei, de capabilititile unice de
adaptare la schimbare in linie cu misiunea si valorile institutiei, de posibilitatea eficientizirii parteneriatelor.

Principalele directii din planul managerial sunt bine aliniate la programul managerial al rectorului
oferind prin sinergie, modularitate si scalabilitate, echilibru, realism si pragmatism in indeplinirea cu succes
a tuturor obiectivelor propuse. Viabilitatea prezentului plan e demonstratd si de modul de constructie
arhitecturala in care resursele de orice tip vor fi mai bine utilizate si respectiv de pragmatismul rezultat din
experienta academicd a echipei manageriale propuse.

Viziunea asupra dezvoltarii resurselor umane, financiare si materiale ale FMA este racordata la
actiunile intreprinse pana in momentul sustinerii prezentului plan. Astfel, leadershipul academic de mijlocul
ierahiei puternic orientat spre dezvoltarea resurselor umane, va oferi o noud baza de explicare a modului in
care munca oamenilor contribuic la misiunea distinetiva a Academici, la obiective, filozotie. noile aspiratii
educationale. Resursa umand a facultdtii reprezintd cea mai importantd resursd in contextul actual al
cresterii cifrel de scolarizare laraprecierea si motivarea sunt esentiale in cresterea performantelor.
Experienta mea in managementul proiectelor de cercetare (Cercetare de excelentd, Relansin, CEEX]1,
Securitate 2005, CEEX2, PNCDI I, PNCDI II, PNCDI III) mi-a permis acumularea unei expertize unice
in dezvoltarea resurselor financiare si in dezvoltarea dotirii laboratoarelor, aspect esential in actualul
context de crestere a sinergiilor dintre educatie si cercetarea de excelenta.

In finalul demersului meu. imi exprim convingerea ¢ impreund, prin aplicarea acestui plan
managerial vom reusi sa ne racordam optimal la obiectivul strategic de dezvoltare sustenabild a
performantelor institutionale AFA, si vom contribui eficient la cresterea vizibilitatii si brandului institutiei
noastre in peisajul academic national si international.

Va asigur ¢a n exercitarea mandatului meu voi promova cu prioritate, urmatoarele valori: onoare,
respect, demnitate, onestitate, transparentd decizionala, comunicare armonioasa, loialitate faja de institutie
si obiecticele stabilite, adaptabilitate si flexibilitate la schimbdrile mediului extern, climat pozitiv si
stimulativ in vederea atingerii performantelor academice si militare.

Comandor prof univ dr ing dr cib ec ._____,,f—'—"é—'

Mircea BOSCOIANU
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